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特集　ドライ市場の環境変化とバルカー経営の今後

成長進む中国・インド市場への取り組み強化
　●川崎汽船株㈱　副社長執行役員　佐伯 隆 氏
現地法人の自立化とともに新たな安定志向運営
　●日本郵船㈱　ドライバルク輸送本部長　代表取締役専務経営委員　宝納 英紀 氏
スクラップ船の増加、減速航海はマーケットに好影響
　●㈱商船三井　取締役専務執行役員　安岡 正文 氏

新春座談会
次世代経営者が語る船主経営の将来

年頭所感
●社団法人 日本船主協会　会長　芦田 昭充
●日本内航海運組合総連合会　会長　上野　孝
●社団法人 日本造船工業会　会長　釜　和明

寄稿
日本海側拠点港の選定に関わって
　●㈱日通総合研究所　顧問　長谷川 雅行 氏
定期船市場2011年の回顧と展望　再び窮地に陥ったコンテナ海運
　●日本郵船㈱　調査グループ　調査役　樺沢 典史 氏

KAIUN見聞録
現地からの年賀状
●飯野海運　ドバイ事務所代表　神長 洋行 氏 ●NSユナイテッド海運　上海駐在員　渡部 隆志 氏 ●センコー　国
際物流事業本部カザフスタン事業部　アルマティ駐在員事務所　堀口 篤史 氏 ●第一中央汽船　マニラ事務所長　
加藤 高洋 氏 ●TM Claims Service Asia Pte. Ltd.　Manager　田近 直人 氏 ●みずほコーポレート銀行　香港営
業第一部　横井 太一 氏 ●欧州三菱重工業　Ship Sales　Senior Manager　中市 昌樹 氏 ●Nissin ABC Logistics
Private Limited　Noida Office Deputy General Manager　牧野 章夫 氏 ●ドイツ日通　デュッセルドルフ支店　
支店長　西村 誠 氏

インタビュー
Green Award Foundation
　邦船大手３社がグリーン・アウォード財団の証書取得

海外海運会社の戦略
危機に際しては大胆に 約束を守る堅実経営
　●Dampskibsselskabet NORDEN A/S（ノルデン）　Administrerende director（最高経営責任者）　Carsten
Mortensen 氏

日本海運集会所 創立90周年を迎え年末懇親パーティを開催
　「これまでの活動をベースにさらなる発展を」

シリーズ、他
竣工船フラッシュ／今月の一枚／波濤／アイスバイン・エッセン2011「大震災を受けた日本、パートナー国として
招待される」／にゅーす短信／船主経営の変貌 第4回 「船主経営のイノベーションについて考える」／仲裁グルー
プだより／JSE創立90周年記念セミナー「船舶における推進機関の発展と省エネ技術の歴史」／ブローカーの窓か
ら／内航ニュース／判例Short News No.1／海運関係諸統計／セミナー・研修講座のご案内／TOPICS 「政府税
調、トン数標準税制拡充を了承」／せんきょう（日本船主協会）／国際船員労務協会／読者のひろば／スタッフ通
信


